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Concelto de projecto

s dera eu Intuiterde execuiar alge
s [EPIESENIACAE el PESPECHIVA

* CONJUNLO de decUMEntos, Calculos e desennos gue se:fazem
para calcular cone ha-cae ser e guanie custara Ume elra de
anguitectira oulengenhania

s planta el dISpPeSICA0 NECESSANAS para U esiueo oulpala a
EXEclcan de Uma elra Imperiante; anetando e aherdando tedas
as| Clrcunstancias principals gue devem Concoler para a sua
CONCrelzacao
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Concelto de Projecto

U Projecior e umk tiakalher nae repetitve) planiicadoe e
iealizade de' " acerder  Com  ESPECICACOES  EcnIcas
determinacdas, e Com ORJECclVes, de Cusios, IRVESHMENIeS e
Prazos pre-aelinidos. llamleml se define: Ui projecior come: Um
trabalhe de velume e complexidade: censideravels;, gue Se
iealizar comi a panticipacae) de Vanes) depariamentos de! Uma
Empresa e eventtalmenie com a colaheracanc de terceiros

Brown: Boveri
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Conceito de projecto

Operacac de envergadura e complexidade netavers, de caracter
[EPEllVe; gUe Se'empreecnde para realizar Una elra Inmporiante.

PessuUl Uma finalidade!

E um instritimento de mudaral
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Natureza do projecto

\/arnea de tamanihe

\/aria de complexidade

\ana em assunio

\/ara em poes de actividade

INae existem dois pPrejectes Iguals

Envelve diferentes grupos de pesseas
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Caracteristicas principais
de um projecto

- Tem| um prncipIo e um fim claramente identificavers

- ['em Ui GJECIIVO ESPECITICo

- Acaha porterresuliades

- E tinicoe

- E da responsabilidade de uma tinica pessoa oul corpo de pessoas
- Envelve custos, ecurses e tempo

- Emprega umalarga variedade de meios e apetencias
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Caracteristicas associadas
a um projecto

Entidade, tamanhno: e alcance

VIEIoS Imperianies, Vailadoes e mutavers
[Descontinuidade

Dinamisme e evellucao

[rreversinilidade

IRtilEncIas eExtErmnas

RISco
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Classificacao de um projecto

POy actividade: constrican, InVesiigacano, engennanas, Infermatica,
Organizacae; desenvoelVimenio, Comercializacao; ...

[Por origem do) cliente

- PIiO]ECIO INtEHAINCON GrHIEM dEntio da Empresa

- PIO|ECIO EXIENDEEM| BHEEN fora da empresa
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Condicoes de
gestao de projectos

Condicoes de gestao
alencao) concentrada:

Mmanuiencae das actividades de rotina

ExISIEncia de: Ui chele de projecio

Chiacan de: uma equipa de: projecio
dedicar suficiente’ atencae
[ECUKSO a tecnicas de gestao

idar com actividades descontinuas
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Etapas de um projecto

- [Ricio

- especliicacan
- desenhe

- CORStiucan

- Implementiacan

- O[PENACA0) e [eVvISao
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Ciclo de vida de um projecto

Inicio

=0

Desenho

Construcao
Implementacac

Operacao
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Ciclo de vida de um projecto

liresetapasoll fasedasicas

fase deplaniiicacao
fase deexecicao

fase deentrega crangue
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As funcoes do
Gestor de Projectos

EURNCGES de um gesior tradicional
planear
eliganizal
coordenar
liderar

mas, 0 Gestor tambem temi de ser um

COMUNICADOR
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As funcOes da comunicacao
do Gestor de Projectos

- procurar e garantir Unpatecinio

- Valerizar almagemao; Projecio

~ genr asexpectativasioutlizador
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As funcoes de comunicacao
do Gestor de Projectos

=..entre: 50%; a 80%) de tempe dos GESIONES| elra gastier em
UNCOES e COMUNICACA0) a comURICAr COm GUIAS PESSEAS
dentre erfiera da empresa..

Mintzberg, 1973
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Qualidades pessoails
do Gestor de Projectos

... d gesiae de prejectos e mais lidalr com pesseas 6o
gue euira coeIsa::.

Viark: Brewn

o metivar

s deleqgar

o comunicar

o [[derar
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Teorias da motivacao

Maslow

uma hierarquia de necessidades gque vao das fisicas as
existenciais

IHerzverg

distingue entre o que motiva e o que desmotiva

Pepe

“teoria do pecado mortal”; as pessoas sao motivadas pelo
orgulho, luxdria, ira, gula, inveja, preguica e cobica
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Factores de motivacao

- qualidade de trabalho (interessante, motivador e util)
- sentimento de integracao (na equipa de projecto)

- sentimento de envolvimento

- sentimento de realizacao

- reconhecimento do sucesso e do esforco

- oportunidade de evoluir e progredir

- realizacao das capacidades profissionais

- aumento da responsabilidade
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Delegar

“Delegar é confiar Uma mIssao 6uU ehjectives a um celaberadolg
dando-lhe autenemia de erganizacan: e prevendor uim: Coniroelo; ISys
e, Uma analise dos resultados, com ele.

Al Celegacaer exister sempre; mais oul Menes Vincada, emf todel

estrutura, mas e muiias Vezes Insuficiente;, vaga e naor expliciizy
ASSIn, 6] responsavel que deseje desenvelver Uma: gestao) efic:r
participatyva tera  Interesser em: formalizar 6 Seu meteder di
delegacae e em Iniermar 0s Seus colanoradores.

Renee Simonet
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Comunicar é também
saber escutar!

..escutar é a atiiude: proefunda de disponibiidade de uma

PESSea aguiler gue alguem e dilge Come MEnsageni para
compreender e signiiicader dadoe: poer esta: Ultma (C..)F a

comuUnIcacae e Um fEnemenoer complexe gue Sso pede: ter
SUCESS0I SE PUSErmeSs emi pratica Umal atiude acuva....

Nellor Albramovici
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Lideranca

A lideranca el muiter mais uma are, Uma conviccao, uUma
CONAICA0) d0 COracA0 de que un conjunio dercolsas, para fazer. ©
Sipals; ViIsivels da lideranca Engennosa acham-Se expresses; Elig
Ultimar analise; na sua pratica.

\Viax de Pree
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Qualidades de lideranca

- dinamico - confiante

- visionario - Imaginativo

- flexivel - analitico

- criativo - decidido

- paciente - compreensivo
- persistente - organizado

- afirmativo - com objectivos
- persuasivo - carismatico
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Vantagens de uma abordagem
sistematica da gestao de projectos

- garante que o produte resuliante do) prejecto esta claramente: definisls,
e compreendide poriodas as partes

- permite gue se defina; claramente oS GR|ECHVeS de! pProjector e gue
S{ga estieitamente: 6s) ORJECHVOS COMENCIals, OU GULIeS, da organizacal

- pPemite guer as respensanilidades, nas diierentes, etapas; 6o projEs
Sejam| compreendidas;, atrpuidas e acordadas

- pPremove: a aberdagem logica do planeamento) e enceEsimativas
Mals Precisas

- [OrECE 0S IMEIOS NECESSANIOS a SUPENISE0 e ao contiole

- da seguranca a gestao senio) demonstrande um: centrele visivel
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